
 
 

 

 

 

壹、前言 

113年度本市總預算案附屬單位預算及綜計表(營業部分)，經依據

預算法與行政院訂頒之「一百十三年度中央及地方政府預算籌編原

則」、「一百十三年度直轄市及縣(市)總預算附屬單位預算編製要點」，

及本府訂頒之「新北市各特種基金編製一百十三年度概算應行注意事

項」、「一百十三年度新北市總預算附屬單位預算共同項目編列作業規

範」，以及衡酌本市營業基金過去經營實績、未來市場趨勢、經營目標

及設備擴充需要等，業已審慎編製完成。 

前述附屬單位預算及綜計表(營業部分)，經彙編結果，其中： 

一、營業總收入 19.71 億元，較上年度 15.57 億元，增加 4.14 億元，

增幅 26.59%。 

二、營業總支出 19.62 億元，較上年度 19.02 億元，增加 0.60 億元，

增幅 3.15%。 

三、本期淨利 0.09億元，與上年度淨損 3.45億元比較，由虧轉盈。 

以下謹就附屬單位預算及綜計表(營業部分)籌編經過、編列情形

等，作進一步說明。 

中華民國 113年度 

新北市總預算案附屬單位預算及綜計表 

(營業部分) 

總說明 
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貳、附屬單位預算及綜計表(營業部分)籌編經過 

一、依照預算籌編原則訂定預算政策 

有關本市附屬單位預算及綜計表(營業部分)之預算政策，係

依照「一百十三年度中央及地方政府預算籌編原則」中規範營業

基金部分，予以訂定。茲列舉其中重要項目如下： 

(一)積極開源節流，本企業化經營原則，設法提高產銷營運量，

增加收入，抑減成本費用，並積極研究發展及落實責任中心

制度，改進產銷及管理技術，提高產品及服務品質，以提升

經營績效，除負有政策性任務者外，應以追求最佳盈餘為目

標。 

(二)本設立宗旨及其業務範圍，擬定長期努力之願景及為達成該

願景之中程策略目標，並與年度業務計畫及預算結合。為促

進事業永續發展，應依其願景滾動檢討中程策略目標，納入

環境保護、社會責任及公司治理，並強化與淨零轉型之階段

目標及關鍵戰略之連結。 

(三)衡酌國際間與國內同業之投資報酬率及經營成果比率、過去

經營實績、未來市場趨勢與擴充設備能量及提高生產力等因

素，妥訂盈餘(或虧損改善)目標。績效獎金，應依單位績效及

員工貢獻程度核給。適用員額合理化管理者，並應本績效管

理原則，彈性用人，提升經營績效。 

(四)財務欠佳或營運發生虧損者，應積極研謀改善；達財務預警

指標警戒值者，應辦理預警及追蹤檢討作業，並配合檢討結

果編列預算。 

(五)落實計畫預算制度，依核定之計畫核實編列預算，凡績效不

彰之計畫及不經濟或無必要之支出，均不得編列預算。 

(六)固定資產建設改良擴充專案計畫、資金轉投資計畫及其他重

大投資計畫應妥作可行性評估，核實成本效益分析，具淨零

排放效果者，並應連同預計達成之關鍵目標及效益，擬具計
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畫依規定程序報核，並建立計畫管控及風險管理機制；其預

算之編製，應依核定計畫，衡酌工程或投資進度、財務狀況

及執行能力，據以核實編列年度預算。 

(七)加強辦理各項債務管理措施，包括閒置資金應優先償還債

務、調整債務結構及積極協調金融機構調降利率等；為辦理

各項業務所舉借之債務，應確具可靠之償還財源，並運用多

元籌資管道，彈性靈活調度資金，降低利息負擔，倘償債財

源有不足以清償債務本息之虞時，應即研提營運改善及債務

清償計畫，確保債務之清償。 

(八)積極活化閒置、低度利用及不經濟使用之不動產，以發揮資

產效益，並注意資金運用之收益性及安全性，加強財務管理

及現金調度，以活化累存資金，提高資金運用效能。 

(九)配合政府政策，妥盡環境保護及污染防治之社會責任，並與

社會大眾溝通協調，避免環保糾紛，以利重大建設之順利進

行。 
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二、確立附屬單位預算及綜計表籌編流程 

本府為期附屬單位預算及綜計表之籌編工作循序進行，經依

照「一百十三年度直轄市及縣(市)總預算附屬單位預算編製要

點」，連同編製作業相關規定，彙印「113年度新北市總預算附屬

單位預算編製作業手冊」，分行各機關，並依照以下流程 (歷時 6

個月) 辦理(圖 1)： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

圖 1  新北市總預算案附屬單位預算及綜計表籌編流程 

10.附屬單位預算及綜計

表函請市議會審議 

市政府 

4.先期審查：預算員額(含約聘僱及

臨時人員)、因公出國、重大活動、

出版品、重要施政計畫、委託研

究、資訊計畫、各非屬工程機關工

程估算經費、增購及汰換公務車

輛、購置或興建公有建物(含用地

取得)  

人事處、新聞局、研究發展考核委員會、 

資訊中心、工務局、秘書處、財政局 

(112.08) 

(112.03) 

1.擬訂施政方針提報本府核定及

轉知中央頒行之附屬單位預算

編製規範等 

研究發展考核委員會、主計處 

 

2.擬訂主管範圍 

  之事業計畫 

各主管機關 

3.彙核提報各附 

  屬單位概算 

各主管機關 

5.擬具各附屬單位

概算初審意見 

財政局、主計處 

9.彙編附屬單位預算及

綜計表提報市政會議 

主計處 

6.審查各附屬單位概算 

年度計畫及預算審查小組會議 

7.核定各附屬單 

 位概算審查結果 

    市政府 

8.彙核提報各附     

 屬單位預算案 

  各主管機關 
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參、附屬單位預算及綜計表(營業部分)編列情形 

一、營業基金增減情形 

113 年度本市附屬單位預算及綜計表(營業部分)之特種基金

計有 2 個，為農業局主管之新北市果菜運銷股份有限公司及捷運

工程局主管之新北大眾捷運股份有限公司，與上年度同，皆係本

市 100%投資之市營事業機構。 

二、營業基金組織結構 

前述 113 年度附屬單位預算及綜計表(營業部分)基金別之構

成體系，茲繪圖說明如下(圖 2)： 

 

  

 

 

 

 

 

圖 2  113 年度附屬單位預算營業基金構成體系 

 

三、營業基金預算編列情形 

113年度本市總預算案附屬單位預算及綜計表(營業部分)，係

依照前述營業基金所編列之 2 個附屬單位預算，綜計彙編而成。

茲就該營業基金 113年度預算案彙編情形說明如下(表 1)： 

(一)營運目標及業務計畫 

1.營運目標 

營
業
基
金 

基 金 類 別 主 管 機 關 附 屬 單 位 預 算 ( 2 個 ) 

農 業 局 1.新北市果菜運銷股份有限公司 

捷 運 工 程 局 2 .新北大眾捷運股份有限公司 
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(1)新北市果菜運銷股份有限公司 

A.啟用冷鏈物流中心以改善運銷環境，調配農產品產銷

供需、促進果菜價格平穩，創造產、銷雙贏。 

B.除持續建構公司 E化作業環境外，並強化資訊安全，

建立更安全的資訊環境，以提供產銷更佳服務。 

C.培養主動、積極、強化第一線人員素質及服務的工作

態度。 

D.規劃增設市場附屬設施(食物百貨專區)，以期改善並

豐富板橋市場經營內容，滿足承銷者及周邊居民採購

需求。 

(2)新北大眾捷運股份有限公司 

提供優質、安全、有感之大眾捷運運輸服務，增進

新北市轄大眾運輸效能，配合沿線都市發展，以帶動地

方繁榮、提升公共福利為宗旨。 

2.業務計畫 

(1)新北市果菜運銷股份有限公司 

A.配合政府政策，提供社會及消費者蔬果需求，以維持

供需之平衡。 

B.持續聯繫及輔導產地供應商，以期農民獲得合理利

益。 

C.加強承銷及供應人服務，以期消費者可食用健康、安

全、衛生之蔬果。 

D.提供有機與產銷履歷蔬果，以供應學校團膳之營養午

餐。 

E.發揮農產品產銷預警機制，於盛產季節滯銷前啟動促

銷活動，以降低農民損失。 

F.商品精緻化包裝及設計，以增加銷售金額。 

G.啟用農產品冷鏈物流以備氣候異常時調節蔬果使用。 
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(2)新北大眾捷運股份有限公司 

A.依公司核心價值「多元、創新、永續經營」，貫徹「安

全、在地、便捷、樂活、幸福」之使命，提供安全完

善的運輸服務，並積極拓展業外收入。 

B.配合路線接管設立處級單位強化公司內部組織，建立

明確分工，加強內部溝通協調。 

C.加強員工專業訓練課程，培養緊急應變能力，透過提

升專業能力，積極應變營運挑戰，以提供旅客優質運

輸服務。 

D.為達到永續經營，對內採取撙節開銷，控管各項費用

支出及執行狀況；對外辦理活動吸引民眾搭乘，並積

極尋找各種附屬事業收入機會。 

E.因經營路線逐漸增加，建立屬新北大眾捷運股份有限

公司之品牌形象，增加民眾對公司之認識。 

F.導入多元行動支付服務，並將所屬場域推廣為創新實

驗基地。 

G.推動電聯車車門、集電弓及列車資訊系統等國產化開

發，以將運轉維修優化，達到技術創新提升，增加公

司競爭力。 

H.透過強化旅客及轉乘服務，建構以顧客滿意為導向之

優質軌道運輸系統，提升旅客無縫搭乘之便利性，在

運輸系統中暢行無阻。 

I.利用各種資通技術，以滿足旅客於行旅中所需之各項

資訊，達到訊息傳遞及廣告宣傳之效果。 
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(二)營業收支及損益之預計(圖 3、圖 4及圖 5) 

1.經營效能 

(1)營業總收入 19.71億元，較上年度 15.57億元，增加 4.14

億元，約增 26.59%，主要係因新北大眾捷運股份有限公

司營業收入增加所致。 

(2)營業總支出 19.62億元，較上年度 19.02億元，增加 0.60

億元，約增 3.15%，主要係因新北大眾捷運股份有限公

司營業成本與費用增加所致。 

(3)本期淨利 0.09 億元，與上年度淨損 3.45 億元比較，由

虧轉盈，主要係因新北大眾捷運股份有限公司上年度淨

損 3.51億元轉為淨利 0.01億元所致。 

2.投資報酬分析 

(1)本期淨利 0.09億元，對平均資產總額 22.61億元之比例

為 0.40%，即每百元之資產，經營 1 年後產生本期淨利

約為 0.40元。 

(2)本期淨利 0.09億元，對平均權益 13.05億元之比例約為

0.69%，即每百元之權益，經營 1 年後產生本期淨利約

為 0.69元。 

(三)盈虧撥補之預計(圖 6) 

1.盈餘分配 

2 個營業基金全數為本期盈餘，本期盈餘合計為 0.09

億元，連同以前年度未分配盈餘 2.28億元，共有可分配盈

餘 2.37億元。分配情形如下： 

A.填補虧損：為新北大眾捷運股份有限公司填補前期待填

補之虧損 0.01億元，占可分配盈餘總額 0.42%。 

B.法定公積：為新北市果菜運銷股份有限公司提存法定公

積 0.01億元，占可分配盈餘總額 0.42%。 

C.未分配盈餘：為新北市果菜運銷股份有限公司未分配盈

餘 2.35 億元，占可分配盈餘總額 99.16%，將備供未來

8



 
 

充實設備、改善產銷及經營業務使用。 

2.虧損填補 

2 個營業基金，列有前期待填補之虧損者僅新北大眾

捷運股份有限公司 1 個基金，計 11.99 億元；其中 0.01 億

元於本年度以撥用該基金盈餘予以填補。 

(四)現金流量之預計 

1.營業活動之淨現金流入 0.85億元。 

2.投資活動之淨現金流出 0.74億元，包括增加流動金融資產

0.26億元，增加無形資產及其他資產 0.09億元，增加基金

及長期應收款 0.11億元及增加不動產、廠房及設備、礦產

資源 0.28億元。 

3.籌資活動之淨現金流入 4.22億元，包括增加資本 4.00億元

及增加其他負債 0.22億元。 

4.以上淨現金流入、流出後，現金及約當現金淨增 4.33億元，

亦係期末現金 5.75億元較期初現金 1.42億元增加之數。 

(五)固定資產建設改良擴充與資金來源之預計(圖 7) 

2 個營業基金之固定資產建設改良擴充共編列 0.28 億

元，較上年度 0.96 億元，減少 0.68 億元，約減 70.83%，主

要係因新北市果菜運銷股份有限公司之一般建築及設備計

畫經費減少所致。 

(六)資本增減之預計 

2個營業基金之資本額共編列 24.25億元，全數由本府出

資，較上年度 20.25 億元，增加 4.00 億元，係本府投入新北

大眾捷運股份有限公司之資本。 
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表 1  113 年度營業基金核列情形簡表 

                                          單位：新臺幣億元 

項   目 
本年度 上年度 本年度與上年度比較 

預算案數 預算數 金額 ％ 

營業總收入 19.71 15.57 4.14 26.59 

營業總支出 19.62 19.02 0.60 3.15 

本期淨利(淨損) 0.09 -3.45 3.54 - 

固定資產建設

改良擴充 
0.28 0.96 -0.68 -70.83 

增資 4.00 4.00 0.00 - 

【附註】：增資 4.00 億元，係本府投入新北大眾捷運股份有限公司之資本，連同

107至 112年度分別投入 3.00 億元、3.00億元、2.00億元、5.00 億元、

3.00 億元及 4.00 億元，該公司合共資本額 24.00 億元，全數由本府出

資；另新北市果菜運銷股份有限公司資本額為 0.25億元，全數亦由本

府出資，113年度無變動。 

 

圖 3  113 年度營業基金收入、支出及淨利 
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表 2  113 年度營業基金收入簡表 

 

  
單位：新臺幣億元 

收   入 本年度預算案數 ％ 

合計 19.71 100.00  

營業收入 19.58 99.34 

  銷貨收入 0.22 1.11  

  勞務收入 11.78  59.77  

  其他營業收入 7.58  38.46  

營業外收入 0.13  0.66  

 

總收入：19.71億元 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4  113 年度營業基金收入 
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表 3  113 年度營業基金支出及淨利簡表 

 

  
單位：新臺幣億元 

支出及淨利 本年度預算案數 ％ 

合計 19.71  100.00  

營業成本 12.34  62.61  

營業費用 7.23  36.68  

營業外費用 0.03  0.15  

所得稅費用 0.02  0.10 

本期淨利 0.09 0.46 

 

總支出：19.62億元 

本期淨利：0.09億元 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 5  113 年度營業基金支出及淨利 
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表 4  113 年度營業基金盈虧撥補簡表 

 

單位：新臺幣億元 

盈餘分配項目 本年度預算案數 % 

合計 2.37 100.00 

填補虧損 0.01 0.42 

法定公積 0.01 0.42 

未分配盈餘 2.35 99.16 

 

盈餘之部：2.37億元 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 6  113 年度營業基金盈虧撥補 
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表 5  113年度營業基金固定資產建設改良擴充及資金來源簡表 

單位：新臺幣億元 

固定資產 

建設改良擴充 

本年度 

預算案數 
％ 資金來源 

本年度 

預算案數 
％ 

合計 0.28 100.00 合計 0.28  100.00  

房屋及建築  0.04 14.29  營運資金 0.12 42.86 

機械及設備 0.17  60.71 增資 0.16  57.14  

交通及運輸設備 0.01  3.57  
   

什項設備 0.01 3.57 
   

租賃權益改良 0.05 17.86    
      

固定資產建設改良擴充：0.28億元 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

     資金來源：0.28 億元 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 7  113 年度營業基金固定資產建設改良擴充及資金來源 
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肆、結語 

以上所編製完成之 113 年度本市總預算案附屬單位預算及綜計表

(營業部分)，對於本市各營業基金各項營運目標及業務計畫均已優先編

列，亦與預算法、中央及地方政府預算籌編原則等規定相合，故所送

預算案書，敬請  貴會審議並賜予支持。 
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