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風險評估作業程序 
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風險評估作業程序 
 
 
 

風險評估： 

辨識攸關之施政風險、分析風險
之影響程度與發生可能性，及評量對
風險容忍度之過程，據以決定採取控
制作業或監督等方式，處理或回應相
關風險。 
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風險評估程序 

針對控制作業進行自行評估 

將高風險項目，或有雖未超出可容忍風險值，
考量重要性原則，仍可納入設計控制作業 

訂定可接受之風險值 

考量人力、資源、組織環境等因素 

風險評估作業程序 
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風險評估步驟 
風險滾推 

檢討前期不
可容忍之風
險項目 

滾動的
方式 

定期 

監督可容忍
風險 
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風險評估作業程序 
 
 



 等級 衝擊或後果 形象 目標達成 

3  非常嚴重 機關形象受損 經費/時間大量增加 

2  嚴重 跨部門形象受損 經費/時間中度增加 

1  輕微 部門形象受損 經費/時間輕微增加 

等級 可能性分類 發生機率百分比 

3 幾乎確定 61-100% 

2 可能 41-60% 

1 幾乎不可能 0-40% 

影響之敘述分類表 

機率之敘述分類表 

資料來源：風險管理及危機處理作業手冊(p33、88)  
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風險評估作業程序 
 
 
 



影響程度 風險分布 

非常 
嚴重(3) 

A1、A2 B1 

嚴重(2) E1 D1 E2 

輕微(1) C1 

                                                                                            
幾乎不可能(1) 

 
可能(2) 

 
幾乎確定(3) 

發生機率 

風險圖像 

資料來源：風險管理及危機處理作業手冊(p34、92)  
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風險評估作業程序 
 
 
 



影響程度  
風險分布 

非常 
嚴重(3) 

3 
(高度) 

6 
(高度) 

9 
(極度) 

嚴重(2) 2 
(中度) 

4 
(高度) 

6 
(高度) 

輕微(1) 1 
(低度) 

2 
(中度) 

3 
(高度) 

                                                                                            
幾乎不可能(1) 

 
可能(2) 

 
幾乎確定(3) 

發生機率 

風險圖像 

資料來源：風險管理及危機處理作業手冊(p34、92)  
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風險評估作業程序 
 
 
 

範例:主計處會計決算科 
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可能性評量標準表 



風險評估作業程序 
 
 
 

範例:主計處會計決算科 
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影響程度評量標準表 



風險評估作業程序 
 
 

範例:主計處會計決算科 
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風險評估作業程序 
 
 
 經過風險分析結果，考量人力、資源、組織環

境等因素，由本處內部控制專案小組召開會議
研商後，將本年度可接受之風險值訂為6，各
單位經過風險評估後，將超出本處所訂可接受
風險值之高風險項目，另有雖未超出可容忍風
險值，惟考量重要性原則，納入設計控制作業。 

風險評量 
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新北市政府主計處會計決算科風險評估彙總表 

項號 

(按風

險係數

由高排

列) 

風險名稱 風險代號 
風險
係數 

是否納入內
部控制作業

(V) 備註 

是 否 

1 
未能及時編送本市總決算或
內容錯漏、未能允當表達 

E3 10 V     

2 
未能及時編送本市總會計報
告或內容 錯漏、未能允當表
達 

E1 6 V   

此風險項目， 

雖未超出可容忍

風險值，惟考量

重要性原則後，

確認納入設計控

制作業。 

風險評估作業程序 
 
 
 

【範例】 

高風險項目 
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風險評估作業程序 
 
 

風險評量 

單位名稱  風險代號 高風險名稱 控制作業項目編號及名稱

會計決算科 E3

未能及時編送本市總決

算或內容錯漏、未能允

當表達

IE01 

新北市政府彙編新北總決算

單位名稱  風險代號 高風險名稱 控制作業項目編號及名稱

會計決算科 E1

未能及時編送本市總會

計報告或內容錯漏、未

能允當表達

IE02 

新北市總會計報告編製作業

主要風險項目(基於重要性原則)彙總表

高風險項目彙總表

範例:主計處會計決算科 
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風險評估作業程序 
 
 
 

未能及時編送本市總會計報告或內容 錯漏、未能允當表達 【範例】 
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風險評估作業程序 
 
 
 

未能及時編送本市總決算或內容錯漏、未能允當表達 

【範例】 
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