
如何提升水利局抽水站技工招考女性報考率 

新北市政府水利局 

由於工程領域充滿陽剛的男性形象，新北市政府水利局為提升女性參與工程職

類工作，爰選定工作內容並無過於粗重勞力，且需要借重女性韌性(resilience)特質的

「抽水站技工」職務，做為改善員工性別比率陽盛陰衰的性別隔離狀況；另為落實

從性別觀點解釋統計數字背後之原因、脈絡及發展解決的策略，105年性平亮點方案

選定「只問能力，不分性別，安心就業-抽水站技工招考」為性別統計分析目標，以

問卷方式施調，期能從中瞭解各應考人是否感受到本次考試方式已融入性別平等的

概念，從性別觀點詮釋落差原因，做為下次辦理考試之參考；另外，在問卷中設計

有關職業訓練與就業輔導的問題，以了解女性應考人對於管理操作抽水站所需技能

之職業訓練受訓情形，以及運用新北市就業輔導系統求職情況，研擬如何提升抽水

站技工考試女性報考率的因應策略，真正達到只問能力，不分性別，安心就業的目

標。 

本文將就新北市政府水利局 105年抽水站技工招考男女報名情形與其婚姻狀況、

年齡分布、是否為家庭經濟支柱、接受抽水站技工應有職能之職業訓練情形及接受

就業輔導系統求職之情形進行交叉分析。 

一、水利局 105年抽水站技工招考男女性別報名比率 

由於抽水站技工之工作內容(1.抽水站設備操作、保養及維護。2.水位監視及抽水

作業。3.水閘門啓閉及站房維護。4.水門、抽水站機組操作、環境打掃、一級保養維

護、門禁管制、抽水站輪班執勤及相關配合工作。5.遇有豪雨、颱風進駐及其他需緊

急抽水等情形，具到站處理義務與責任…等 5 大項)給人的刻板印象較為陽剛，水利

局為吸引女性報考，在 103 年首次辦理抽水站技工招考時，有試著將本項考試融入

性別平等的概念，在「體能測試」部分做了男女測試方式與最低合格標準的區分，

規定體能測試方式為男性負重 31 公斤沙包，女性負重 20 公斤沙包，折返跑走 5 公

尺 2 趟(共計 20 公尺)，均需於 30 秒(含)內完成，當年度報考總人數 384 人，其中女

性 31人，占總報考人數 8.78%。 

105 年度招考時，考量實務上防洪砂包通常是 25 公斤裝，且搬移距離約為直線

20公尺範圍，為符實際情境，男女測試方式修正為，男、女性皆負重 25公斤砂包，

直線跑走 20公尺；最低合格標準考量男女體能有別，規定男性須於 35秒(含)內完成、

女性則多給 5 秒，只要於 40 秒(含)內完成即可。當年度報考總人數 213 人，其中女

性 19人，占總報考人數 8.92%(圖一)，女性報考率較 103年度提高 0.14%，顯示「體

能測試」測試方式及最低合格標準的調整有助吸引女性報考。 

從兩性各年齡層報考情形分析，也許工作內容並無過於粗重勞力，壯中青各年

齡層人士均認為合宜從事，所以各年齡層均有人報名，其中 41歲以上之男女報考人

數均為各年齡層之冠，由此可見中年轉業的需求較青年就業的需求為高(圖二)。 

- 164 -



另外，從報考人學歷分析，總報考人數 213 人當中具碩士學歷者 3 人，占總報

考人 1.41%、大學 111人，占 52.11%、專科 61人，占 28.64%、高中職 38人，占 17.84%，

綜觀具大專以上學歷者達 82.16%，顯示國人高等教育普及；女性報考人 19人當中，

具大專以上學歷者高達94.73%，遠超過男性報考人具大專以上學歷之比率(80.93%)，

顛覆傳統社會認為女性不需要讀太多書，早點出社會賺錢貼補家用，或早點出嫁較

務實的價值觀，也顯示在臺灣兩性平權的概念已形成(圖三)。 

 

 

  

 

圖三 男女報考人員學歷分佈 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

二、應考者婚姻狀況、年齡分布、報考動機、是否為家庭經濟支柱 

為扣合「只問能力，不分性別，安心就業-抽水站技工招考」之主題，想從中瞭

解各應考人是否感受到本次考試方式已融入性別平等的概念，爰本案僅針對當日有

出席應考者施以問卷調查，透過應考者之婚姻狀況、年齡、報考動機及是否為家庭

經濟支柱等數據交叉分析，從性別差異中瞭解女性就業情形。 
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圖二 各年齡層報考比率 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

 

圖一 103、105 年女性報考率比較圖 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 
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查本次考試共 213人報考，168人應考，應考率 78.87%， 其中女性 15人(8.92%)、

男性 153人(91.08%)；20~25歲 13人、26~30 歲 28人、31~35歲 34 人、36~40歲 35

人、41歲以上 58人(圖四)；以報考動機觀察(圖五)，每個年齡層報考的因素大不同，

20~25 歲較多「待業」、26~40 歲以「待遇優於現職」為第一考量，41 歲以上者則是

想要「轉換跑道」的居多，但總結男女的看法，還是以「待遇優於現職」誘因居冠，

另外已婚 72人、未婚 96人，113人為家庭經濟支柱(表一、二)。 

 

圖四 男女應考人年齡分布 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 
 

表一 各年齡層應考人基本資料 

單位：人 

總人數 
樣 
本 
數 

已婚 
人數 

擔任家
庭經濟
支柱角
色 

報考動機 

待業 
喜歡從
事公共
事務 

公家職
務較穩
定 

待遇優 
於現職 

可發揮 
專長 

轉換 
跑道 

二度 
就業 

20~25 歲 13 0 6 6 0 0 5 0 2 0 

26~30 歲 28 3 12 8 0 3 11 0 6 0 

31~35 歲 34 8 18 4 0 10 12 0 8 0 

36~40 歲 35 18 24 2 0 0 16 6 9 2 

41 歲以上 58 43 53 10 0 10 12 8 14 4 

總計 168 72 113 30 0 23 56 14 39 6 

佔樣本數%  42.86% 67.26% 17.86% 0.00% 13.69% 33.33% 8.33% 23.21% 3.57% 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

 

圖五 應考人報考動機 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 
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女性應考人 15 人，其中 20~25 歲 1 人、26~30 歲 2 人、31~35 歲 5 人、36~40

歲 3 人、41 歲以上 4 人；以報考動機觀察(圖六)，每個年齡層都是以「待遇優於現

職」為主要考量，另外已婚 72人、未婚 96人，60%的女性擔任家庭經濟支柱的角色，

資料顯示結婚與否和是否為家庭經濟支柱並無關連性(表二)。 

表二 各年齡層女性應考人基本資料 1 

單位：人 

女性 
樣 
本 
數 

已婚 
人數 

擔任家
庭經濟
支柱角
色 

報考動機 

待業 
喜歡從
事公共
事務 

公家職
務較穩
定 

待遇優 
於現職 

可發揮 
專長 

轉換 
跑道 

二度 
就業 

20~25 歲 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

26~30 歲 2 1 1 1 0 0 0 0 1 0 

31~35 歲 5 1 3 0 0 1 4 0 0 0 

36~40 歲 3 3 1 0 0 0 3 0 0 0 

41 歲以上 4 2 3 2 0  0 2 0 0 0 

總計 15 7 9 4 0 1 9 0 1 0 

佔樣本數%  46.67% 60.00% 26.67% 0.00% 6.67% 60.00% 0.00% 6.67% 0.00% 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

 

圖六 女性應考人報考動機 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

三、應考者接受職業訓練及就業輔導系統求職之情形 

由調查資料看來，女性應考人僅有 2 人(均為 31 歲以上)接受過職業訓練，均不

曾透過公部門就業輔導管道求職；男性應考人有 31.37%接受過職業訓練，各年齡層

均有參訓經驗，31~35 歲之青年參訓比率達 44.83%為最多，25.49%曾透過公部門就

業輔導管道求職(表三)，各年齡層均有透過公部門就業輔導管道求職經驗。 

另外，資料顯示「電腦軟體應用」職類為男女的最愛，「室內配線（屋內線路裝

修）」也頗受男性應考人歡迎，女性參加之職類均為資訊類(「電腦軟體應用」、「電腦

軟體設計」、「網路架設」)，男性參加之職訓職類較多元，凡屬抽水站技工必備之技

能職類均有人參加(圖七)。  
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表三 各年齡層女性應考人基本資料 2 

單位：人 

 

女性 

樣本數 

曾接受 

職業訓練 

曾接受 

就業輔導 

男性 

樣本數 

曾接受 

職業訓練 

曾接受 

就業輔導 

20~25 歲 1 0 0 12 1 2 

26~30 歲 2 0 0 26 8 7 

31~35 歲 5 1 0 29 13 8 

36~40 歲 3 0 0 32 10 11 

41 歲以上 4 1 0 54 16 11 

總計 15 2 0 153 48 39 

  13.33% 0  31.37% 25.49% 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

 
 

 

圖七 男女應考人參加職業訓練情形 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

四、考試方式是否符合性別平等精神 

據調查，認為考試方式符合性平精神(不含沒意見)共121人，佔樣本數之72.02%，

其中以 41歲以上應考人滿意度最高，26~30歲應考人滿意度最低；3.57%的應考人認

為考試方式不符合性平精神(表四)，男性應考人認為「遊戲規則不應該男女有別」、「秒

數應該要一樣」、「女性負重砂包較男性吃虧」、「男女施測條件應一致」，女性應考人

認為「25kg砂包對女性而言太重」。 

24.40%的應考人沒意見(36~40 歲應考人最沒意見)，女性應考人有 4 成沒意見，

而且集中在 31 歲以上，男性應考人有 2 成 3 沒意見，分佈在各年齡層(表四)；雖勾

選「沒意見」者有可能是不清楚性別平等精神的定義，但也有可能是不重視「性別

平等」的議題，而沒有明確的價值觀，整體而言，7成的應考人認為考試方式符合性

平精神。 
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表四 考試方式是否符合性平精神滿意度 
單位：人 

年齡別 樣本數 
滿意 不滿意 沒意見 

女性 男性 小計 滿意度 女性 男性 小計 不滿意度 女性 男性 小計 百分比 

20~25 歲 13 1 9 10 76.92% 0 1 1 7.69% 0 2 2 15.38% 

26~30 歲 28 1 17 18 64.29% 1 2 3 10.71% 0 7 7 25.00% 

31~35 歲 34 3 21 24 70.59% 0 1 1 2.94% 2 7 9 26.47% 

36~40 歲 35 1 23 24 68.57% 0 1 1 2.86% 2 8 10 28.57% 

41 歲以上 58 2 43 45 77.59% 0 0 0 0.00% 2 11 13 22.41% 

總計 168 8 113 121 72.02% 1 5 6 3.57% 6 35 41 24.40% 

資料來源：新北市政府水利局人事室。 

五、分析與建議 

(一) 分析 

1. 「體能測試」測試方式及最低合格標準的調整有助吸引女性報考，惟該考項究否

符合性別平等精神，仍有爭議。 

2. 從兩性各年齡層報考情形分析，41歲以上之男女報考人數均為各年齡層之冠，由

此可見中年轉業的需求較青年就業的需求為高。 

3. 女性應考人僅有 2 人(均為 31歲以上)接受過職業訓練，且均為資訊類(「電腦軟體

應用」、「電腦軟體設計」、「網路架設」)；男性參加之職訓職類較多元，凡屬抽水

站技工必備之技能職類均有人參加。 

(二) 建議 

查現行抽水站技工招考的考試方式為筆試、體能測試及面試，其中「體能測試」

測試方式及最低合格標準的調整雖有助吸引女性報考，但對於提升女力似乎無多大

效果，且該考項究否符合性別平等精神，仍具爭議，爰擬綜合以上分析，提出建議

如下： 

1. 建議下次辦理抽水站技工招考的考試方式不以體能為唯一判準，改採「資格審查」

及「面試」兩階段，將抽水站技工必備之技能職類1證照或職業訓練時數納入「資

格審查」加權計分，藉此鼓勵女性參加職業訓練、取得證照，將女性培力與就業

有效結合。 

2. 建議勞工局辦理抽水站技工必備之技能職類職業訓練時，於課程簡章註明完訓後

可參加水利局抽水站技工招考，增加女性參訓意願。 

3. 建議承辦單位於辦理抽水站技工招考時將簡章連結至職業訓練、就業輔導、婦女

團體等相關網站，以利女性取得招考資訊。 

 

                                                 
1 抽水站技工必備之技能職類為電機類：「工業配線」、「工業儀器」、「冷凍空調裝修」、「室內配線（屋內線路裝修）」和「配電

線路裝修」；機械類：「汽車修護」、「重機械修護－引擎」和「機電整合」；資訊類：「電腦軟體設計」、「電腦軟體應用」和「網

路架設」。 
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新北市政府水利局性別分析檢視表 

一、確認議題與問題 

(一)計畫名稱 如何提升水利局抽水站技工招考女性報考率 

(二)領域(可複選) 權力、決策、影響力領域 

就業、經濟、福利領域 

人口、婚姻、家庭領域 

教育、文化、媒體領域 

人身安全、司法領域 

健康、醫療、照顧領域 

環境、能源、科技領域 

其他：  

(三)問題、現況或

性別不平等

情形之描述 

由於抽水站技工之工作內容給人的刻板印象較為陽剛，女

性參與意願不高，103 年報考率 8.78% ，105 年報考率微揚

0.14%，為 8.92% 

(四) 融入性別觀點，就議題進行統計分析 

統計指標分析：

103、105 年女性

報考率比較圖 

文字說明 

水利局為吸引女性報考，在 103 年首次辦理抽水站技工招

考時，有試著將本項考試融入性別平等的概念，在「體能測試」

部分做了男女測試方式與最低合格標準的區分，規定體能測試

方式為男性負重 31 公斤沙包，女性負重 20 公斤沙包，折返跑

走 5 公尺 2 趟(共計 20 公尺)，均需於 30 秒(含)內完成，當年

度報考總人數 384 人，其中女性 31 人，占總報考人數 8.78%。 

105 年度招考時，考量實務上防洪砂包通常是 25 公斤裝，

且搬移距離約為直線 20 公尺範圍，為符實際情境，男女測試

方式修正為，男、女性皆負重 25 公斤砂包，直線跑走 20 公尺；

最低合格標準考量男女體能有別，規定男性須於 35 秒(含)內完

成、女性則多給 5 秒，只要於 40 秒(含)內完成即可。當年度報

考總人數 213 人，其中女性 19 人，占總報考人數 8.92%(如圖

一)，女性報考率較 103 年度提高 0.14%，顯示「體能測試」測

試方式及最低合格標準的調整有助吸引女性報考，但對於提升

女力似乎無多大效果。 

圖表說明 
 

 
圖一 103 及 105 年女性報考率比較圖 

8.00%

8.50%

9.00%

103年 105年 

數列1 8.78% 8.92%

≈ 
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二、確定預期成果 

(一)訴求 提升抽水站技工考試女性報考率。 

(二)達成目標之統

計指標訂定 

提升女性報考率至 9%。 

(三)相關法規 本計畫無相關法規或無涉及法規。 

三、發展並選擇方案 

(一)方案說明 

編號 方案名稱 方案內容 

方案 1 變更考試方式，改採「資格審查」及

「面試」兩階段。 

依試辦情形，向專案

小組報告審查 

方案 2 建議勞工局辦理抽水站技工必備之

技能職類職業訓練時，於課程簡章註

明完訓後可參加水利局抽水站技工

招考，增加女性參訓意願。 

依試辦情形，向專案

小組報告審查 

方案 3 於辦理抽水站技工招考時將簡章連

結至職業訓練、就業輔導、婦女團體

等相關網站，以利女性取得招考資

訊。 

依試辦情形，向專案

小組報告審查 

(二)延伸議題：無。 
 

四、分析並提出意見 

(一)分析比較 : 目前尚在評估中。 

(二)方案之選定：目前尚在評估中。 
 

五、執行決策之溝通 

(一)涉及層級 

(可複選) 

1. 僅本機關              2. 涉及其他機關 

涉及中央 

涉及縣市 

涉及跨局處業務 

涉及跨科室業務 

涉及公所業務 

(二)討論會議 會議情形 會議決議重點 

無。 

六、評估與監督 

(一)計畫執行機關 新北市政府水利局 

(二)計畫主責承辦人員/科室 新北市政府水利局秘書室 

(三)計畫評估與監督單位 新北市政府水利局性別平等專案小組  
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