
「新北市政府各機關性別預算實施計畫(105年)」 

執行成效之性別分析 

新北市政府主計處 

新北市政府自 105 年度起，始推動性別主流化實施計畫，以期將性別主流化工

具運用於施政或計畫的執行，其中「性別預算」工具係扮演將性別平等意識落實於

施政或計畫執行之關鍵推手，因此，新北市政府主計處於 105 年訂定「新北市政府

各機關性別預算實施計畫(105 年)」，並逐步推動新北市政府各機關及其附屬單位，

以及新北市各區公所(以下簡稱各單位)編列性別預算，該計畫主要透過舉辦研習之方

式，輔導各單位人員對於性別預算有所瞭解，並利用性別預算之各項分類及其編列

結果，協助檢視其施政計畫之妥適性，除可有助於市府在未來預算籌編之過程中，

更能落實編列性別預算外，並可研擬更具性別平等意識之政策。 

一、問題研析 

觀察 105 年度各單位性別預算編列情形，發現其中未編列性別預算之單位別，

包括 1個機關及 10個附屬單位，分別占整體機關及整體附屬單位數之 3.6% 及 52.6%。

另觀察性別預算內容及性質較為相似之新北市各區公所，其編列之性別預算占各該

區公所整體預算之比率(以下簡稱性別預算占比)仍有差異情形，占比最高者為5.290%，

最低為者為 0.002%，差異達 5.288 個百分點，爰此，為瞭解各單位性別預算編列人

員之性別預算研習課程參與情形，是否對編列該單位性別預算產生影響，本文以「各

單位平均性別預算案件數(按主辦會計人員性別分)」及「新北市各區公所性別預算占

比標準差(按主辦會計人員性別分)」等性別統計指標，觀察各單位 105 年性別預算編

列情形，並將相關數據及分析作為新北市政府加強推動各機關辦理性別預算之依

據。 

二、性別統計分析 

(一) 各單位平均性別預算案件數(按主辦會計人員性別分)：105年度有參與性別預算

研習之女性主辦會計人員，其所屬單位編列之性別預算平均案件數為 11.7件，

多於男性之 8.9件，差異為 2.8件 

由於各單位主辦會計人員(以下簡稱主辦會計人員)，係扮演推動、編列及審核性

別預算之幕後關鍵要角，爰分別針對其參與性別預算研習課程及後續推動編列性別

預算案之辦理情形進行分析： 

1. 「主辦會計人員參與性別預算研習課程之與否，對所屬單位編列性別預算計畫案

件數量之影響」：105年度有參與性別預算研習者，其所屬單位編列之性別預算平

均案件數為 10.7 件，相較於未參與與者之 8.1 件，相差 2.6 件，其結果顯示主辦

會計人員參與性別預算研習課程，對提升所屬單位編列性別預算案具正面影響。 

2. 「不同性別主辦會計人員參訓率及其所屬單位編列性別預算案件數之差異情形」：

105年男性主辦會計人員計 19人，參訓人員計 14人，參訓參率為 73.7%，女性主

辦會計人員 38 人，參訓人員計 29 人，參訓參率為 76.3%，不同性別人員之參訓

率僅相差 2.6 個百分點，顯示主辦會計人員之參訓率並無明顯性別差異情形(未達
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5個百分點)，惟發現有參訓女性所屬單位編列性別預算之平均案件數 11.7件，高

於有參訓男性之 8.9 件，相差件數為 2.8件 (圖一)，顯示有參訓之女性主辦會計人

員，其所屬單位編列性別預算之計畫案件數量略多於有參訓之男性。 

     

 

 

 
    

此外，由於市府主計處 105 年所辦理之性別預算研習課程，同時開放各單位非

屬主辦會計人員參與，以提升各業務單位編列性別預算之成效，爰就各單位參與性

別預算研習總人數與該單位所編列之性別預算案件數進行關聯性分析，發現其直線

關係之相關係數1
r=0.72，呈現高度正相關(圖二)，結果顯示各單位參與課程人數越多，

則對其編列性別預算亦有正面影響。 

承上，市府主計處除應訂定該課程為主辦會計人員之必訓課程外，亦須釐清男

性與女性主辦會計人員於推動性別預算計畫案差異之原因並予以輔導，以縮小各單

位編列性別預算案件數之性別差異，同時鼓勵各單位非主辦會計人員參訓，提升整

體編列性別預算計畫案件數，以落實推動性別主流化業務。 

(二) 新北市各區公所性別預算占比標準差(按主辦會計人員性別分)：105年度未參與

性別預算研習課程之女性主辦會計人員，其所屬區公所之性別預算占比標準差

2.2%，差異程度最大 

新北市各區公所之性平業務，多配合市府辦理，其性別預算內容及性質較為相

似，故區公所間性別預算占比應差異較小，因此針對新北市各區公所性別預算占比

之標準差2進一步觀察其差異情形： 

1. 「各區公所主辦會計人員參與性別預算研習之與否，對各區公所性別預算占比之

整體差異情形分析」：105 年度各區公所性別預算占比之整體標準差為 1.3%，其

中有主辦會計人員有參與性別預算研習者，其所屬區公所之性別預算占比標準差

為 1.1%，相較於未參與與者之 1.9%，相差 0.8%，其結果顯示各區公所主辦會計

人員有參與研習者，其所屬區公所之性別預算占比差異程度較低。 

                                                 
1 直線相關係數：直線相關係數 r 為兩軸變數之相關程度；低度相關範圍為-0.3≦r≦0.3；中度相關範圍為-0.7≦r≦-0.3 或者 0.3

≦r≦0.7；高度相關範圍為-1≦r≦-0.7 或者 0.7≦r≦1。 
2 新北市各區公所性別預算占該區公所總預算比率之標準差(S)：其公式為S = √∑(𝑋𝑖 − 𝜇)2/𝑁

1/2
，Xi 為各區公所性別預算占比，

μ為各區公所性別預算平均占比，N 為公所數量(N=29)，性別預算占比之單位為%，故標準差之單位亦為%。 
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圖一 105 年新北市各單位有參與性別預算研習

課程之主辦會計人員，其所屬單位編列性別

預算之平均案件數 

資料來源：新北市政府主計處整理。 

圖二 105 年各單位性別預算參訓人數及其編列

性別預算案件數之分布情形 

資料來源：新北市政府主計處整理。 
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2. 「各區公所主辦會計人員參與性別預算研習之與否，對各區公所性別預算占比之

性別差異情形分析」：105 年度男性參訓者其所屬區公所性別預算占比之標準差

為 1.2%，未參訓者則為 0.2%(因為男性未參訓者之樣本數只有 2 個，故不討論其

變異程度)，女性參訓者其所屬單位性別預算占比之標準差為 1.0%，未參訓者則為

2.2%，顯示未參訓之女性主辦會計人員，其所屬區公所性別預算占比之差異程度

最大，因此，除可從優先鼓勵各區公所女性主辦會計人員參訓著手外，並建立新

北市各區公所互相參考學習之網路平台，期能有效降低各區公所性別預算占比之

性別差異程度(表一)。 

表一 105 年新北市各區公所性別預算占比概況 

單位：% 

  性別預算占比最高者(%) 性別預算占比最低者(%) 標準差 

男性參訓者 4.066 0.152 1.2  

男性未參訓者 0.242 0.008 0.2  

女性參訓者 3.386 0.125 1.0  

女性未參訓者 5.286 0.002 2.2  

資料來源：新北市政府主計處整理。 

三、精進新北市政府各機關性別預算實施計畫之規劃及目標 

(一) 相關措施之規劃與目標 

依新北市政府性別主流化實施計畫(105年至 108年)，市府主計處應辦理性別預

算工具應用訓練、督促各單位落實性別主流化工具之運用，以及提供各單位推動性

別主流化之輔導諮詢及協助事項，提升新北市政府性別主流化執行之成效，爰市府

主計處以「鼓勵各單位主辦會計人員及非主辦會計人員共同參與性別預算研習，以

提高整體編列性別預算案件數」、「降低不同性別主辦會計人員所屬單位編列性別預

算案件數差異」及「降低新北市各區公所性別預算占比之差異程度」為訴求，擬定

「精進新北市政府各機關性別預算實施計畫」，預計將於 107年 6月底使不同性別主

辦會計人員參與性別預算研習之占比均提升為 90%，並於 107年 10 月底達成新北市

各區公所性別預算占比之整體標準差 1.1%之目標。 

經市府主計處 106 年 6月 23日召開主計業務創新變革精進會議，提出「精進新

北市政府各機關性別預算實施計畫」之規劃方案計有 2 案，方案一為「將各單位編

列性別預算案件數，列為該單位主辦會計人員之年度考核依據。」；方案二為「針對

編列性別預算案件數較少之單位，辦理性別預算編列之經驗分享課程，並列舉各單

位性別預算編列情形供參，再將其下一年度編列性別預算案件之增加情形，列為該

單位主辦會計人員年度考核依據。」，相關之方案規劃可詳表二。 
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表二 精進新北市政府各機關性別預算實施計畫之提案 

 方案一 方案二 

方案名稱 將各單位編列性別預算案件數，
列為該單位主辦會計人員之年度
考核依據。 

針對編列性別預算案件數較少之單位，辦理性別預
算編列之經驗分享課程，並列舉各單位性別預算編
列情形供參，再將其下一年度編列性別預算案件之
增加情形，列為該單位主辦會計人員年度考核依
據。 

方案內容 依各單位各年度編列性別預算案
件數達前 50%多之單位主辦會
計人員，酌予考核加分。 

一、針對編列性別預算案件數未達前 50%多之單 
位辦理經驗分享課程，協助並輔導該單位運用
性別預算應用工具，提升其編列性別預算之相
關技能。 

二、將各單位性別預算編列情形公布上網，以利相
互參訪學習，提升編列性別預算案件數。 

三、針對參與經驗分享課程之主辦會計人員，若下
一年度該單位編列性別預算案件數有增加
者，依其增加件數酌予考核加分。 

預算金額 - 1.5 萬。 

辦理時間 可即刻辦理。 10 個月。 

資料來源：新北市政府主計處整理。 
 

由於方案一受限於未參訓之主辦會計人員，對於編列性別預算之了解不足，若

僅訂定考核措施，其編列性別預算案件數未必能增加，或即便件數增加，其成效亦

可能不彰，因此，除加強主辦會計人員對性別預算工具應用之訓練外，並於辦理各

單位編列性別預算成果之經驗分享後，再輔以相關考核獎勵措施，較能有效提升主

辦會計人員辦理性別預算之成效。故經市府主計處 106年 6月 23日主計業務創新變

革精進會議，決議以方案二「針對編列性別預算案件數較少之單位，辦理性別預算

編列研習課程及各單位編列性別預算成果之經驗分享，再將其下一年度編列性別預

算案件之增加情形，列為該單位主辦會計人員年度考核依據。」作為「精進新北市

政府各機關性別預算實施計畫」之主要措施。 

(二) 衍伸效益 

為融入新北市性別平等政策方針，以增加資料可比較性，市府主計處擬重新設

計「新北市政府各機關性別預算表」表達格式，俾使各單位能提升其辦理性別預算

編列之效益。 

(三) 計畫之執行、評估與監督 

本計畫經召開會議討論後，決議以方案二，來精進各單位性別預算編列之成效，

並交由市府主計處公務預算科執行後續計畫，另將由市府主計處性別平等專案小組

擔任監督單位。計畫推動之時程規劃，如表三所示，預計將於 107年 10月完成效益

分析。 

表三 精進新北市政府各機關性別預算實施計畫之時程規劃 

 107 年 

1月 2月 3月 4 月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 

辦理性別預算經驗分享課程 
                                                            

將歷年各單位性別預算情形公

布上網 

                    
                    
                                        
                    

蒐集各單位性別預算編列情形 
                                                            

資料來源：新北市政府主計處整理。 
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新北市政府主計處性別分析檢視表 

一、確認議題與問題 

(一)計畫名稱 「新北市政府各機關性別預算實施計畫(105年)」執行成效之

性別分析 

(二)領域(可複選) 權力、決策、影響力領域 

就業、經濟、福利領域 

人口、婚姻、家庭領域 

教育、文化、媒體領域 

人身安全、司法領域 

健康、醫療、照顧領域 

環境、能源、科技領域 

其他：  

(三)問題、現況或

性別不平等

情形之描述 

新北市政府自 105年度起，始推動性別主流化實施計畫，

以期將性別主流化工具運用於施政或計畫的執行，其中「性別

預算」工具係扮演將性別平等意識落實於施政或計畫執行之關

鍵推手，因此，新北市政府主計處於 105年訂定「新北市政府

各機關性別預算實施計畫(105年)」，並逐步推動新北市政府各

機關及其附屬單位，以及新北市各區公所(以下簡稱各單位)編

列性別預算，該計畫主要透過舉辦研習之方式，輔導各單位人

員對於性別預算有所瞭解，並利用性別預算之各項分類及其編

列結果，協助檢視其施政計畫之妥適性，除可有助於市府在未

來預算籌編之過程中，更能落實編列性別預算外，並可研擬更

具性別平等意識之政策。 

惟觀察 105年度各單位性別預算編列情形，發現其中未編

列性別預算之單位別，包括 1 個機關及 10 個附屬單位，分別

占整體機關及整體附屬單位數之 3.6% 及 52.6%。另觀察性別

預算內容及性質較為相似之新北市各區公所，其編列之性別預

算占各該區公所整體預算之比率(以下簡稱性別預算占比)仍有

差異情形，占比最高者為 5.290%，最低為者為 0.002%，差異

達 5.288個百分點，爰此，為瞭解各單位性別預算編列人員之

性別預算研習課程參與情形，是否對編列該單位性別預算產生

影響，本文以「各單位平均性別預算案件數(按主辦會計人員

性別分)」及「新北市各區公所性別預算占比標準差(按主辦會

計人員性別分)」等性別統計指標，觀察各單位 105 年性別預

算編列情形，並將相關數據及分析作為新北市政府加強推動各

機關辦理性別預算之依據。 

(四) 融入性別觀點，就議題進行統計分析 

統計指標分析 1： 

「各單位平均性

別預算案件數(按

主辦會計人員性

別分)」 

文字說明 

由於各單位主辦會計人員(以下簡稱主辦會計人員)，係扮

演推動、編列及審核性別預算之幕後關鍵要角，爰分別針對其

參與性別預算研習課程及後續推動編列性別預算案之辦理情

形進行分析： 
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1. 「主辦會計人員參與性別預算研習課程之與否，對所屬單

位編列性別預算計畫案件數量之影響」：105 年度有參與

性別預算研習者，其所屬單位編列之性別預算平均案件數

為 10.7 件/每單位，相較於未參與與者之 8.1 件/每單位，

相差 2.6件/每單位，其結果顯示主辦會計人員參與性別預

算研習課程，對提升所屬單位編列性別預算案具正面影

響。 

2. 「不同性別主辦會計人員參訓率及其所屬單位編列性別預

算案件數之差異情形」：105年男性主辦會計人員計 19人，

參訓人員計 14人，參訓參率為 73.7%，女性主辦會計人員

38 人，參訓人員計 29 人，參訓參率為 76.3%，不同性別

人員之參訓率僅相差 2.6 個百分點，顯示主辦會計人員之

參訓率並無明顯性別差異情形(未達 5 個百分點)，惟發現

有參訓女性所屬單位編列性別預算之平均案件數 11.7 件/

每單位，高於有參訓男性之 8.9件/每單位，相差件數為 2.8

件/每單位(圖一)，顯示有參訓之女性主辦會計人員，其所

屬單位編列性別預算之計畫案件數量略多於有參訓之男

性。 

此外，由於市府主計處 105 年所辦理之性別預算研習課

程，同時開放各單位非屬主辦會計人員參與，以提升各業務單

位編列性別預算之成效，爰就各單位參與性別預算研習總人數

與該單位所編列之性別預算案件數進行關聯性分析，發現其直

線關係之相關係數 r=0.72，呈現高度正相關(圖二)，結果顯示

各單位參與課程人數越多，則對其編列性別預算亦有正面影

響。 

承上，市府主計處除應訂定該課程為主辦會計人員之必訓

課程外，亦須釐清男性與女性主辦會計人員於推動性別預算計

畫案差異之原因並予以輔導，以縮小各單位編列性別預算案件

數之性別差異，同時鼓勵各單位非主辦會計人員參訓，提升整

體編列性別預算計畫案件數，以落實推動性別主流化業務。 

圖表說明 
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統計指標分析 2：

「新北市各區公

所性別預算占比

標準差(按主辦會

計人員性別分)」 

文字說明 

新北市各區公所之性平業務，多配合市府辦理，其性別預

算內容及性質較為相似，故區公所間性別預算占比應差異較

小，因此針對新北市各區公所性別預算占比之標準差 進一步

觀察其差異情形： 

1. 「各區公所主辦會計人員參與性別預算研習之與否，對各

區公所性別預算占比之整體差異情形分析」：105 年度各

區公所性別預算占比之整體標準差為 1.3%，其中有主辦會

計人員有參與性別預算研習者，其所屬區公所之性別預算

占比標準差為 1.1%，相較於未參與與者之 1.9%，相差

0.8%，其結果顯示各區公所主辦會計人員有參與研習者，

其所屬區公所之性別預算占比差異程度較低。 

2. 「各區公所主辦會計人員參與性別預算研習之與否，對各

區公所性別預算占比之性別差異情形分析」：105 年度男

性參訓者其所屬區公所性別預算占比之標準差為 1.2%，未

參訓者則為 0.2%(因為男性未參訓者之樣本數只有 2 個，

故不討論其變異程度)，女性參訓者其所屬單位性別預算占

比之標準差為 1.0%，未參訓者則為 2.2%，顯示未參訓之

女性主辦會計人員，其所屬區公所性別預算占比之差異程

度最大，因此，除可從優先鼓勵各區公所女性主辦會計人

員參訓著手外，並建立新北市各區公所互相參考學習之網

路平台，期能有效降低各區公所性別預算占比之性別差異

程度(表一)。  

圖表說明 
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二、確定預期成果 

(一)訴求 1.鼓勵各單位主辦會計人員及非主辦會計人員共同參與性別預

算研習，以提高整體編列性別預算案件數。 

2.降低不同性別主辦會計人員所屬單位編列性別預算案件數差

異。 

3.降低新北市各區公所性別預算占比之差異程度。 

(二)達成目標之統

計指標訂定 

1.各單位主辦會計人員參訓率-依性別分： 

(1)指標定義：特定性別主辦會計人員參與性別預算研習之占

比，其公式=特定性別主辦會計人員參訓人數/特定性別主

辦會計人員總人數*100(%)。 

(2) 107年底目標值：男性 90%，女性 90%。 

2.新北市各區公所性別預算占比之標準差： 

(1)指標定義：各區公所編列性別預算占各該區公所整體預算

之比率之標準差。 

(2) 107年底目標值：1.1%。 

(三)相關法規 本案係依市府性別主流化實施計畫(105 年至 108 年)，主計處

應辦理性別預算工具應用訓練、督促市府各單位落實性別主流

化工具之運用，以及提供各單位推動性別主流化之輔導諮詢及

協助事項，提升新北市政府性別主流化執行之成效。 

三、發展並選擇方案 

(一)方案說明 

編號 方案名稱 方案內容 

方案 1 將各單位性別預算案

提案件數，列為該單

位主辦會計人員之年

度考核依據。 

依各單位各年度編列性別預算案件數

達前 50%多之單位主辦會計人員，酌

予考核加分。 

方案 2 針對編列性別預算案

件數較少之單位，辦

理性別預算編列之經

驗分享課程，並列舉

各單位性別預算編列

情形供參，再將其下

一年度編列性別預算

案件之增加情形，列

為該單位主辦會計人

員年度考核依據。 

一、針對編列性別預算案件數未達前

50%多之單位辦理經驗分享課

程，協助並輔導該單位運用性別預

算應用工具，提升其編列性別預算

之相關技能。 

二、將各單位性別預算編列情形公布

上網，以利相互參訪學習，提升編

列性別預算案件數。 

三、針對參與經驗分享課程之主辦會

計人員，若下一年度該單位編列性

別預算案件數有增加者，依其增加

件數酌予考核加分。 

(二)延伸議題 
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性別預算表達

之精進 

融入新北市性別平等政策方針，以增加資料可比較性 

 市府主計處擬重新設計「新北市政府各機關性別預算表」

表達格式，融入新北市性別平等政策方針，以增加資料可

比較性，俾各單位能提升辦理性別預算編列之效益。 
 

四、分析並提出意見 

(一)分析比較 

方案名稱 方案 1  方案 2 

預算金額 - 1.5萬 

辦理時間 可即刻辦理 10個月 

成果效益 受限於未參訓之主辦會計

人員，對於編列性別預算之

了解不足，若僅訂定考核措

施，其編列性別預算案件數

未必能增加，或即便件數增

加，其成效亦可能不彰。 

除加強主辦會計人員對性別預算

工具應用之訓練外，並於辦理各

單位編列性別預算成果之經驗分

享後，再輔以相關考核獎勵措

施，較能有效提升主辦會計人員

辦理性別預算之成效。 

(二)方案之選定：方案 2  
 

五、執行決策之溝通 

(一)涉及層級 

(可複選) 

1. 僅本機關              2.涉及其他機關 

涉及中央 

涉及縣市 

涉及跨局處業務 

涉及跨科室業務 

涉及公所業務 

(二)討論會議 會議情形 會議決議重點 

106 年 6 月 23

日主計業務創

新變革精進會

議。 

研商會議重點摘錄： 

一、107 年擴大辦理 3 場次性別預算講習，並

提供編列性別預算之案例分享，俾使市府

同仁更深刻了解性別預算之意涵。 

二、建立市府跨機關合作平台，公開性別預算

資訊，呈現市府資源配置情形。 

三、訂頒新北市政府各機關性別預算實施計

畫及重新設性別預算表達格式，以利各單

位依循。 

六、評估與監督 

(一)計畫執行機關 新北市政府計主計處 

(二)計畫主責承辦人員/科室 高振豪/公務預算科 

(三)計畫評估與監督單位 新北市政府計主計處性別平等專案小組  
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